
๑. การวางแผนอัตราก าลังคน เพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้ การประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี อบต.หนองระเวียง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นการคาด การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้ค านึง
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เหมาะสมกับปริมาณงานท่ีจะ โดยมีผลใช้บังคับวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ การณ์ปริมาณงาน และอัตราก าลังในอนาคต ถึงข้อเท็จจริง ความเหมาะสม ปริมาณงาน
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เกิดข้ึนในอนาคต ๓ ปีข้างหน้า และบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 3 ปีข้างหน้า หากต้องการให้อัตราก าลัง บริบทและอ านาจหน้าท่ีขององค์กร และ

ถูกต้อง เหมาะสม กับปริมาณงาน  บริบท ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมาตรา 35 เพ่ือ
และอ านาจหน้าท่ีขององค์กร จะต้องมีการ ไม่ให้เกิดปัญหาตามมาในอนาคต
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

-การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือจัดอัตราก าลังให้เหมาะสม เพ่ือให้ถูกต้องตามโครงสร้างส่วนราชการ จึง ก.อบต.จ.นม. พิจารณาให้ความเห็นชอบการ ประกาศ ก.อบต.จ.นม. เร่ืองหลักเกณฑ์และ เพ่ือไม่กระทบกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ กับปริมาณงาน และเกิดประ ขอความเห็นชอบปรับลดอัตราก าลัง 4 อัตรา ขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เง่ือนไขเก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มาตรา 35 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

สิทธิภาพต่อองค์กร เพ่ิมอัตราก าลัง 3 อัตรา ประจ าปีงบประมาณ 2566 วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน 3 ปี จึงปรับเกล่ียอัตราก าลัง เพ่ิมและลด
ปรับเกล่ียอัตราก าลัง จ านวน 2 อัตรา ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองระเวียง ส่วนต าบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหาร อัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน

เสนอ งานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับท่ี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองระเวียง
2) พ.ศ.2563  ลงวันท่ี 26 มกราคม 2564 โดยปรับเกล่ียอัตราก าลัง กองช่าง 
ก าหนดให้ อบต. ประเภทสามัญ ต้องก าหนด -จพง.ประปา +วิศวกรโยธา เพ่ิมอัตราก าลัง
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ให้ถูกต้องตาม +นายช่างโยธา ปรับลด -ผช.นายช่างโยธา 
โครงสร้างฯ ตามประกาศฯดังกล่าว ซ่ึงท าให้ เพ่ิมอัตราก าลัง กองคลัง +นักวิชาการพัสดุ 
ต้องก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ปรับลด -ผช.จพง.พัสดุ เพ่ิมอัตราก าลังส านัก
ให้ถูกต้องตามโครงสร้าง ท าให้ภาระค่าใช้จ่าย ปลัด+ผช.จพง.ป้องกันฯ ปรับลด -คนสวน
ด้านบุคลกรตามมาตรา 35 เพ่ิมสูงข้ึน (ทักษะ) และปรับลดอัตราก าลัง 
หากไม่ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้ กองสาธารณสุขฯ -ผช.จพง.พัสดุ +ผช.จพง. 
ถูกต้องตามโครงสร้างใหม่ ก็ไม่สามารถขอ สาธารณสุข แต่ ก.อบต.จ.นม. ไม่เห็นชอบ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพ่ิมได้ ให้ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพ่ิม

เน่ืองจากไม่ถูกต้องตามโครงสร้างฯ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี ๒๕๖5
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๒. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร เพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีดีมี -รายงานต าแหน่งว่างเพ่ือให้กรมส่งเสริม มีการข้ึนบัญชีอัตราว่างท่ี อบต.รายงานไป ข้อจ ากัดในการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้ การรายงานอัตราว่างให้ กสถ. ด าเนิน
-การสรรหาบุคลากร คุณภาพ เพ่ือร่วมกันพัฒนา การปกครองท้องถ่ินด าเนินการต่อไป และแต่งต้ังผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่ง บริหาร ก าหนดให้ อบต.สามารถด าเนินการ การสรรหา กรมส่งเสริมการปกครอง

องค์กรต่อไป -ประชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย) สายงานผู้บริหาร จ านวน 2 อัตรา ดังน้ี สรรหาฯ ได้ในระยะเวลา 60 วัน หากเกิน 60 ส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการเรียกผู้ผ่าน
1. ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสาธารณสุข วัน อบต. จะต้องรายงานต าแหน่งว่างให้ การสรรหาเพ่ือแต่งต้ังตามล าดับ
2. ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ก.อบต.จ.นม. ด าเนินการสรรหา ซ่ึงระยะเวลา ไม่สามารถเลือกตัวบุคคลได้ และไม่
ศาสนาและวัฒนธรรม ในการสรรหาฯ หลายเดือน หรือ ปี ท าให้ สามารถก าหนดวัน เวลาในการแต่งต้ังได้

อบต. ไม่มีพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บริหาร กรมฯเป็นผู้ก าหนดให้
ซ่ึงเป็นต าแหน่งส าคัญในการบริหาร และ หากสรรหาโดยวิธีการรับโอน(ย้าย)
ขับเคล่ือนองค์กร จึงเกิดปัญหาตามมา อบต. จะสามารถคัดเลือกผู้ท่ีมีความรู้ ความ

สามารถ และมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงาน
เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินได้อย่างเหมาะสมกับบริบท
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองระเวียง

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน การด าเนินการเล่ือนข้ันเงินเดือน ท้ัง ๒ คร้ัง อบต.หนองระเวียง ได้มีค าส่ัง เร่ือง ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนต าบล ถูกต้องตามระเบียบ ข้อกฎหมาย การแต่งต้ังกรรมการกล่ันกรองการประเมินฯ
ปีละ 2 คร้ัง คร้ังแรก ระหว่าง และพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพิจารณา คร้ังท่ี ๑ และคร้ังท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ 
เดือนตุลาคม - เมษายน  ของปีถัดไป  เล่ือนข้ันเงินเดือนครบทุกราย 2565 และค าส่ัง เร่ือง การแต่งต้ังกรรมการ
และคร้ังท่ี 2 ระหว่าง เดือนเมษายน พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนฯ คร้ังท่ี ๑ และ
 - กันยายน คร้ังท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ 2565

มีการประชุมคณะกรรมการฯ 
ท้ัง ๒ คณะ ตามหลักเกณฑ์ฯ
และมีค าส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบลครบทุกราย 
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๔. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนว ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ ไม่มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ
-ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและ ทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนท้องถ่ินและ และพนักงานจ้าง และพนักงานจ้าง
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ลูกจ้างขององค์กรปกครอง
2565 ส่วนท้องถ่ินโดยท่ัวไปใช้ยึดถือ

ปฏิบัติเป็นเคร่ืองก ากับ
ความประพฤติ

-จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นการแสดงออกถึงความ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทุกวันจันทร์ คณะผู้บริหาร พร้อมด้วยพนักงาน สภาพอากาศ และสถานการณ์การแพร่ระบาด หากปัญหาจากสภาพอากาศ ท่ีแปรปรวน
 “เคารพธงชาติสร้างความจงรักภักดีต่อ จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา ร่วมโครงการเคารพธงชาติ  ท ากิจกรรม ของCOVID-19 ท าให้บางสัปดาห์ งดกิจกรรม ฝนตก ลมแรง เป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์” และพระมหากษัตริย์  และเพ่ือ สวดมนต์ไว้พระ และรับนโยบายจากผู้บริหาร สามารถควบคุมได้ แต่หากเป็นปัญหาจาก 
ประจ าปี 2565 เสริมสร้างวินัย ปลูกจิตส านึก ปัจจัยภายใน ก็สามารถสร้างการรับรู้ 

ของการเป็นข้าราชการท่ีดี และเข้าใจ ให้สามารถรับมือกับสถานการณ์
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ การแพร่ระบาดของโรค ซ่ึงสามารถป้องกันได้

-จัดโครงการยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล ปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณธรรม พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง คณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาคัดเลือก ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจริยธรรม  มีทัศนคติและค่า ปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณธรรมและ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติฯตามหลักเกณฑ์ท่ี
ประจ าปี 2565 นิยมในการปฏิบัติงานด้วยความ จริยธรรม ไม่มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับการ อบต.หนองระเวียงก าหนด 

ซ่ือสัตย์ ตลอดจนเพ่ือเป็นขวัญ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี หรือการเรียกรับ และมอบประกาศนียบัตร
ก าลังใจในการปฏิบัติราชการ ผลประโยชน์
รวมถึงเป็นการยกระดับจิตใจ 
และสร้างมาตรฐานการปฏิบัติ
งานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
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๕. การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิ พนักงานส่วนต าบลได้รับการฝึกอบรม พนักงานส่วนต าบลได้รับความรู้ในสายงาน สถานการณ์การแพร่ระบาด ของ COVID-19 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองระเวียง
-การส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ผลในการปฏิบัติงาน และ ประจ าปี ๒๕๖5 ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป เดียวกัน ท้ังหมดรวม ๒7 คน ได้รับการฝึก ท าให้พนักงานส่วนต าบลไม่เข้าร่วมโครงการ ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร เพ่ิมพูนองค์
เข้ารับการฝึกอบรมฯ การให้บริการประชาชน อบรมท้ังส้ิน 22 คน 22 ต าแหน่ง คิดเป็น ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ความรู้ และประสบการณ์ เพ่ือให้สามารถ

ร้อยละ ๘1.48 ของพนักงานท้ังหมด แต่เข้ารับการอบรมผ่านระบบออนไลน์ ของ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน มากข้ึนกว่า ประสิทธิผล และส่งเสริมให้เข้ารับอบรม
ปีท่ีผ่านมา ออนไลน์ ผ่านช่องทางของกรมฯตามโครงการ

พัฒนาระบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ

หน่วยงานไปสู่องค์กรคุณภาพด้วยระบบ 
Local MOOC

๖. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงาน จ านวนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน อบต. ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และ พนักงานส่วนต าบลสอบเปล่ียนสายงานได้ ก.อบต. อาจพิจารณาให้ อบต.ท่ีมีผู้ผ่านการ
-การส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง และพนักงานจ้างท่ีสอบคัดเลือก หรือสอบ พนักงานจ้าง สอบคัดเลือก สอบเปล่ียน ได้รับการแต่งต้ัง สายงานผู้บริหารจ านวน สรรหาสายงานผู้บริหาร สามารถปรับปรุง
ส่วนท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง มีความม่ันคงในชีวิต และมี เปล่ียนสายงาน สอบแข่งขัน สายงาน จ านวน 7 ราย และเล่ือนระดับ  1 ราย รอเรียกรายงานตัวเพ่ือแต่งต้ังสายงาน ต าแหน่งเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัด
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการ คุณภาพท่ีชีวิตท่ีดีข้ึน และการเล่ือนระดับ จ านวน 2 ราย ผู้บริหารจ านวน 3 ราย แต่เน่ืองจากอัตราว่าง เดิมได้ด ารงต าแหน่งใหม่ โดยไม่ต้องรอล าดับ
สอบคัดเลือก หรือสอบเปล่ียนสายงาน มีน้อยกว่าจ านวนผู้สอบได้ จึงคาดว่าบัญชีผู้ ท้ังน้ี การปรับปรุงต าแหน่ง ต้องไม่กระทบกับ
สอบแข่งขัน และการเล่ือนระดับ ผ่านการสรรหาจะหมดอายุก่อน ในปี 2566 ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมาตรา 35
เพ่ือด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน

การเล่ือนระดับ พนักงานส่วนต าบล 2 ราย ปรับทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลให้ด า
ไม่ขอรับการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับให้ด ารง เนินการขอรับการประเมินฯ
ต าแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากเหตุผล
ส่วนบุคคล ซ่ึงงานการเจ้าหน้าท่ีได้แจ้งเป็น
ลายลักอักษรแล้วว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
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๗. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้สภาพแวดล้อมในการ ภายในอาคารส านักงาน และภายนอก ทุกวันอังคารท่ี ๒ ของเดือน จะจัดกิจกรรม มีกิจกรรมเร่งด่วน ท่ีต้องรีบด าเนินการ ห้องเก็บของ ไม่เพียงพอส าหรับการจัดเก็บ
-การจัดกิจกรรม ๕ ส. ท างานสะอาด และเหมาะสม อาคาร มีความสะอาด ๕ ส. เพ่ือท าความสะอาดภายในอาคาร ท าให้มีการเล่ือนกิจกรรมออกไปไม่เป็นไปตาม เอกสาร จึงเห็นควรต้องท าลายหนังสือ

ในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้มี ส านักงาน และบริเวณภายนอก โดยแบ่ง ก าหนดการท่ีก าหนดไว้ ราชการท่ีครบก าหนด
สุขภาพกายและสุขภาพใจท่ีดี ให้แต่ละส่วนราชการรับผิดชอบ
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
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