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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากร  มีระยะเวลา  3  ป  ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคการบริหาร
สวนตำบลหนองระเวียง  จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  
ข้ึน  โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐ  ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที ่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
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บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   องคการบริหารสวนตำบล

หนองระเวียง  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ขององคการบริหารสวน

ตำบลหนองระเวียง  ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ

องคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการ

บริหารสวนตำบลหนองระเวียง  อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา  ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียงมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลหนองระเวียง  เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี  ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลหนองระเวียงมีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น  มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง  เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  สรางองคกรแหงการเรียนรู  ท่ีเอ้ือใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สรางสรรคนวัตกรรม
ท้ังผลผลิตและการใหบริการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ตามเหตุผลและ 
ความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  3  ป  ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  โดยใหมีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ  ดังตอไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา  พนักงานสวนตำบล  ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง 
ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ตองไดร ับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  หรือตามที่ผูบริหาร
ทองถ่ินเห็นสมควร  ไดแก   

(๑)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   
(๒)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ   
(๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง   
(๔)  หลักสูตรดานการบริหาร   
(๕)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  เปนหนวยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
(๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล  ใหองคกการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ  ความรู  และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการ
พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๓  ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ 
ออกเปน  ๗  ดาน โดยพิจารณา  พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
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๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ  ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น  มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ  ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก  และภารกิจ

รองท่ีตองดำเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. การสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

4. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6.  การสงเสริมการศึกษา 

7. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง สำรวจความตองการของบุคลากร  เพื่อนำมาวิเคราะห
และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนา
งานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความตองการของบุคลากร  ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  โดยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบล
หนองระเวียง  อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร  ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) มีการสงเสริมการใชระบบเทคโนโลบีสารสนเทศเขามาชวยในการปฏิบัติงาน 
๒) มีการกำหนดสวนราชการท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานของพ้ืนท่ี 
๓) ผูบริหารใหการสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรูเพ่ิมเติม 
๔) บุคลากรไดรับการพัฒนาบุคลากรทุกปทั้งที่ อบต.ดำเนินการเอง  หรือสงเขารับการ

อบรมจากหนวยงานตาง ๆ  
(๒) จุดออน (Weaknesses)  

๑) การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองคกรยังขาดความเชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน 
๒) เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) บุคลากรภายในองคกรใหความสนใจที่จะเขารับการพัฒนาความรูในดานตางๆ คอนขาง

นอย 
๔) งบประมาณท่ีใชในการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรมีจำนวนจำกัด 
๕) การมอบหมายงานใหกับบุคลากรปฏิบัติยังคงมีความซับซอนไมตรงตามกับมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง 
(๓) โอกาส (Opportunities)  

๑) สถานที่ตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแต
ละดานอยางชัดเจน ตลอดจนใกลสถานท่ีราชการตาง ๆ ทำใหสามารถขอรับคำปรึกษากับหนวยงานภายนอกได
สะดวก 

๒) บุคลากรของ อบต. สวนใหญเปนคนในพื้นที่ตำบลทำใหเขาใจในนบริบทของพื้นที่ตนเอง 
จึงทำใหสามารถรับรูปญหาและอุปสรรคในพ้ืนท่ีของตนเอง 

๓) รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องของเงินเดือน สวัสดิการตาง ๆ เพิ่มมากขึ้นสงผลใหบุคลากรมี
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การสงเสริมสนับสนุนดานการบริหารจัดการภาครัฐ กฎ ระเบียบ ขอกฎหมายตาง ๆ จาก

ราชการสวนกลางที่กระจายอำนาจลงมาใหทองถิ่นปฏิบัติยังไมชัดเจน บุคลากรไมมีความรูและความพรอมใน
การปฏิบัติงานอยางแทจริงสงผลใหเกิดความผิดพลาดได 

๒) กฎ ระเบียบ ขอกฎหมาย ออกมาเพ่ิมเติมมากข้ึน แตบุคลากรยังมีความสนใจในการท่ีจะ
ศึกษากฎ ระเบียบ ขอกฎหมาย เพ่ิมเติมคอนขางนอย 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ระหวางป ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

รวม  1 ๑ ๑ ๑ -   - -  

สำนักปลัด         

หน.สำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑   - - -  

หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑   - - - วาง 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ชก.  ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ชก.  ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

นิติกร ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

นักวิชาการเกษตร ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานสวนตำบล 9 9 9 9 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ 2 2 2 2 - - - วาง 1 อัตรา 

ผูชวยจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) - 1 1 1 +1 - - กำหนด ตน. 

ใหม 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจางท่ัวไป         

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑     

คนงานท่ัวไป ๕ 5 5 5 - - - วาง 1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต  2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก ตน. เมื่อ

วาง 1 อัตรา 

พนักงานจาง 18 18 18 18 -1/+1 - -  

รวม 27 27 27 27 -1/+1 - -  

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับ กลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

หน.ฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง 

ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -   - - วาง 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 2 2 2 2 -   - -  

พนักงานสวนตำบล 8 8 8 8 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๒ ๒ ๒ ๒ -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 ๑ ๑ ๑  - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) - 1 1 1 +1 - - กำหนด ตน.

ใหม 

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต ๑ - - - -1   - -   ยุบเลิก ตน. 

เมื่อวาง 

พนักงานจาง 5 5 5 5 -1/+1 - -  

รวม 13 13 13 13 -1/+1 - -  
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง 

ระดับ กลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

หน.ฝายแบบแผนและกอสราง (นัก

บริหารงานชาง ระดับตน) 
1 ๑ ๑ ๑ -   - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 -  - - วาง 1 อัตรา 

นายชางไฟฟา ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

พนักงานสวนตำบล 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

ผูชวยนายผังเมือง ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ -   - - วาง 

ผูชวยเจาพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ -  - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจาง 8 8 8 8 - - -  

รวม 14 14 14 14 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม         

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - 

 

- 

 

- 

 

 

หน.ฝายสงเสริมสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

เจาพนักงานสุขาภิบาล(ปง./ชง.) ๑ - - - -1 - - ปรับเกล่ีย ตน. 

เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ปรับเกล่ีย ตน. 

เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนด ตน. ใหม 

พนักงานสวนตำบล 4 5 5 5 -1/+2 - -  
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผช.จพง.ธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผช.เจาพนักงานสาธารณสุข - ๑ ๑ 1 +1 - - กำหนด ตน.

ใหม 

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 2 2 2 2 -  - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต ๓ 3 3 3 - - -  

คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 - - - วาง 2 อัตรา 

พนักงานจาง 12 1๓ 1๓ 13 +1 -   

รวม 16 18 18 18 -1/+3 -   

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
1 ๑ ๑ ๑ - - -  

หน.ฝายสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

ครูผูชวย 2 2 2 2 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการ ปง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - -  

พนักงานสวนตำบล 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ -   - - วาง 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

คนงานท่ัวไป 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง 5 ๕ ๕ ๕ - - -  

รวม 11 ๑1 ๑1 ๑1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 83 87 87 87 -3/+7 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบรหิารสวนตำบลหนองระเวียง 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 6 7 12 - 25 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

พนักงานจาง 19 4 7 9 - - 39 
รวม 19 4 13 19 12 - 67 

คิดเปนรอยละ 28.36 5.97 19.40 28.36 17.91 0.00 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  โดยควรมี
สัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม  การคำนึงถึงหลักความอาวุโส  ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทาง
ความกาวหนา  และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย  ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
5) นิติกร 
6) นักวิชาการเกษตร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) วิศวกรโยธา 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๕) เจาพนักงานสุขาภบิาล 
๖) นายชางโยธา 
๗) นายชางไฟฟา 
๘) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 



                                                            แผนอัตรากำลัง ๓ ป  ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9   
                                                                                  องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  

 

 

14 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล  ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ 
ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง   

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 1.49 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  4 3 1 - 8 11.94 
วิชาการ - - - - 4 3 1 - 8 11.94 
ท่ัวไป - - 1 1 2 2 2 - 8 11.94 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 00.00 

พนักงานจาง 1 6 5 9 4 11 4 2 42 62.69 
รวม 1 6 6 10 14 19 8 3 67 100.00 

คิดเปนรอยละ 1.49 8.96 8.96 14.93 20.90 28.36 11.94 4.48 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ  ๓  ป  ขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - - 1 
รวม 1 0 ๐ ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานสวนตำบล  ขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจางท่ัวไป  เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง

ทางดานการปฏิบัติงาน  หนาที ่ความรับผิดชอบ  ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง            

การบริหาร  และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  จำนวนทั้งสิ้น  67  ราย 

ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล  พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนา

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ที่ไดเขารับ

การพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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 (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นท ุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลหนองระเวียง  ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
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หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล        
หนองระเวียง  ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด  หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น  หรือองคการบริหารสวน
ตำบลหนองระเวียงรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 



                                                            แผนอัตรากำลัง ๓ ป  ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9   
                                                                                  องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  
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 (2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น  และพนักงานจาง  เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอยาง  เชน  พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบลหนองระเวียง  มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจรยิธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล

หนองระเวียง  โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน  เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด  และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ดังนี้ 

 

ท่ี 
ช่ือ-สกุล 

ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง
ตำแหนง(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

               2567 2568 2569   

1 นางอรุณรัศมิ ์ นะพรานบุญ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10  ป  5  เดือน นักบริหารงานทองถ่ิน - - -   
      (นักบริหารงานทองถ่ิน)                 

2 น.ส.เน้ือทิพย พุดขุนทด หัวหนาสำนักปลัด อบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร 9  ป  1  เดือน นักบริหารงานท่ัวไป  - - -   

      (นักบริหารงานท่ัวไป)   มหาบัณฑิต             

3 นายสมสันต ิ ขออินทรกลาง นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9  ป  8  เดือน - - +1 -   

                        

4 นางสุนทรียา บุญขาว นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร 5  ป  6  เดือน - +1 - -   

          มหาบัณฑิต             

5 น.ส.มยรุ ี เพ็ชรราม นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10  ป  9  เดือน บุคลากร - - -   

                        

6 น.ส.ปยนุช หมื่นศักดิส์ุระ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5  ป  9  เดือน - - - +1   

                        

7 นายเสนห ประทุมรตัน นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 14  ป  2  เดือน นิติกร - - -   

                        

8 นายสถาพร กลิ่นนอย นักวิชาการเกษตร ปก. เกษตรศาสตรบัณฑิต 8  ป  3  เดือน นักวิชาการเกษตร - - -  
          (เทคโนโลยีการผลติสตัว)             

9 นายชัยยศ พานอ่ิมมะเริง เจาพนักงานปองกัน ชง. อุตสาหกรรมการผลิต 1  ป  5  เดือน จพง.ปองกันฯ - - -   

      และปองกันสาธารณภัย   (เทคนิคการผลิต)            
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10 น.ส.มนัสกานต มหัธนะศิลป ผูอำนวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 8  ป  8  เดือน นักบริหารงานคลัง - - -   

      (นักบริหารงานการคลัง)                 

11 นางศุภากาญจน ประเสริฐสุขจินดา หัวหนาฝายพัฒนารายได ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 7  ป  11  เดือน นักบริหารงานคลัง - - -   

      (นักบริหารงานการคลัง)                 

12 น.ส.สภุาวด ี ใจจังหรีด เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3  ป  9  เดือน - - +1 -   

          (การจัดการท่ัวไป)             

13 นางวันยุพา ตะวัน เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปวส. 9  ป  5  เดือน   - - +1   

          การบัญชี   -         

14 น.ส.สโรชา แกวเพชร เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปวส. 8  ป  8  เดือน   +1 - -   

          การบัญชี             

15 น.ส.อุษณีย บุญหลง เจาพนักงานการเงินบัญชี ชง. ปวส. 9  ป  1  เดือน - +1 - -   

          การบัญชี             

16 น.ส.กาญจนา ภักดีสาร ผูอำนวยการกองชาง กลาง วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ 8  ป  8  เดือน นักบริหารงานชาง - - -   

      (นักบริหารงานชาง)                 

17 นายเฉลมิพงษ แกวมวง หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 7  ป  11  เดือน - +1 - -   

      (นักบริหารงานชาง)   (เทคโนโลยีกอสราง)             

18 น.ส.กนกลักษณ เช่ืองสุวรรณ นายชางโยธา ชง. ปวส. 9  ป  6  เดือน - - +1 -   

          ชางโยธา             

19 นายธนิสร คิมหัน นายชางไฟฟา ชง. ปวส. 5  ป  8  เดือน - - - +1   

          ชางไฟฟา             

20 นางบุบผา นรสาร 
 ผอ.กองสาธารณสุข ฯ                 ตน 

วิทยศาสตรบัณฑิต 3  ป  1  เดือน 
นักบริหารงาน
สาธารณสุข - - -   

      (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)   (สุขศึกษา)             

21 
น.ส.พนา ถึกพะเนา 

ผูอำนวยกองการศึกษาฯ ตน 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 3  ป  1  เดือน 

นักบริหารงาน
การศึกษา - - -  

      (นักบริหารงานการศึกษา)                 
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22 นางอมรรัตน อินทรโคกสูง หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษาฯ ตน ครุศาสตรบัณฑติ 1  ป  3  เดือน - - +1 -   

      (นักบริหารงานการศึกษา)   ภาษาอังกฤษ             

23 นางอนัญญา วงคมะเริง นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 5  ป  8  เดือน นักวิชาการศึกษา - - -   

                        

24 น.ส.อรทัย บุญหลง เจาพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑติ 2  ป  8  เดือน - - - +1   

          การจัดการท่ัวไป             

25 นางวิลาวัลย ศรีนาคพะเนา นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บัญชีมหาบัณฑิต 7  ป  9  เดือน 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน - - -   

          
(การบัญชี การเงินและการ

ตรวจสอบ)             

รวม 4 4 4  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“บุคลากรมืออาชีพ  ทันทุกการเปล่ียนแปลง" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร  มีความรู 

ทัศนคติ  ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข       

มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  ตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ  ทักษะดานดิจิทัล  และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง 
 
๔.๓ คานิยม 

 
“มุงผลสัมฤทธิ์  มีจิตสาธารณะ  มุงประโยชนสุขของประชาชน” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามคานิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 



 
                                                                                                แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9   
                                                                                                องคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา (ปีงบประมาณ) งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

การปฐมนิเทศ สำนักปลัด อบต.อบต.
หนองระเวียง 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาฯ 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร จพง.การเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๔ 

 

4 

 

4 

 

118,500 
 

118,500 
 

109,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

รวม 6 6 4 118,500 118,500 109,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ 
(ร้อยละ ๘๐)  

5 
 
 

5 5 25,000 
 

๒5,000 
 
 

๒5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 

๑) ส่งเสริมการการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้า
ร่วมกิจกรรม  มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์
เพิ่มขึ้น  (ร้อยละ  80) 

10 
 

5 
 

5 
 

10,0๐๐ 5,000 5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม ๑๕ ๑0 ๑0 35,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓0,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
(ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 3,900 
 

3,900 
 
 

3,900 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝึกอบรม อบต.หนองระเวียง 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิจกรรมม ีความร ู ้  ความ
เข้าใจ (ร้อยละ 80) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) การถ่ายทอดความรู ้หลังจาก
การรับการการอบรม/ฝึกอบรม 

รายงานผการอบรม และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
ไลน์ให้บุคลากรทราบท่ัวกัน 

50 50 50 - - - 1) การประชุมประจำเดือน 
2) ประชาสัมพันธ์ผ่านไลน์
กลุ่ม 

อบต.หนองระเวียง 

3) การถ ่ ายทอดความร ู ้ และ
ประสบการณ์ทำงานของผู ้ที ่จะ
เกษียณอายุราชการในระยะเวลา  
3  ปี ข้างหน้า 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิจกรรมม ีความร ู ้  ความ
เข้าใจ (ร้อยละ 80) 

1 - - - - - 1) การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และประสบการณ์ 
 

อบต.หนองระเวียง 

รวม 114 114 114 23,9๐๐ 23,9๐๐ 23,9๐๐   
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
(ร้อยละ ๘๐)  

7๐ 
 

7๐ 
 

7๐ 
 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลดั อบต. 
อบต.หนองระเวียง 

๒) โครงการบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  ประจำปี 

จำนวนของบุคลากรที่ผ่าน
การคัดเลือก  

2 2 2 - - -  ๑) การคัดเลือกจาก
คณะกรรมการฯ 

สำนักปลดั อบต. 
อบต.หนองระเวียง 

3) โครงการส ่งเสร ิมคุณธรรม 
จริยธรรม “เคารพธงชาติสร้าง
ความจงรักภักดี  ต่อสถาบันชาติ  
ศาสนา  และพระมหากษัตริย”  
ประจำป ี

ร ้ อ ย ล ะ ขอ ง ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

50 50 50 - - - ๒) การรณรงค์ให้เข้า
ร่วมกิจกรรมทุกวัน
จันทร์ 

สำนักปลดั อบต. 
อบต.หนองระเวียง 

4) กิจกรรมจิตอาสา การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
ส ังก ัด อย ่างน ้อย 20 คน/
กิจกรรม 

20 20 20 - - - 1) การปฏิบตั ิ สำนักปลดั อบต. 
อบต.หนองระเวียง 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการส่งเสริมการออกกำลัง
กาย “ว ัยทำงานสดใส  ใส ่ ใจ
สุขภาพ” ประจำป ี

ร้อยละที ่เข ้าร ่วมกิจกรรม
ก ีฬาขององค ์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๕๐ ๕๐ ๕๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 10,๐๐๐  ๑) การแข่งขันกีฬาส ี
 

สำนักปลดั อบต. 
อบต.หนองระเวียง 

๒) โครงการพัฒนาศักยภาพของ
คณะผู ้บร ิหาร  พนักงานส่วน
ท ้องถ ิ ่ น  และพน ักงานจ ้ าง
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมิน (ร้อยละ ๘๐) 

6๐ 6๐ 6๐ 380,๐๐๐ 38๐,๐๐๐ 380,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 

สำนักปลดั อบต. 
อบต.หนองระเวียง 

รวม 232 232 232 42๐,๐๐๐ 42๐,๐๐๐ 42๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองระเวียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ระยะเวลา 

(จำนวนโครงการ) 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ) 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ 1 118,5๐๐ 118,5๐๐ 109,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 ๓5,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

5 4 4 23,9๐๐ 23,9๐๐ 23,9๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

6 6 6 42๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐  

รวม ๑5 ๑4 ๑๓ 562,4๐๐ 592,4๐๐ 582,9๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  มีหนาท่ี
กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  รวมทั้งให
การสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล  
ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองระ
เวียง ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

หนองระเวียง 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองระเวียง  

สามารถปรับเปลี่ยน  แกไข  เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบล  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา  และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน       

และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา
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